ALVORADA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL JAlvajlv’raiuaa
CNPJ: 22.585.251/0001-18

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

Relatério Administracao 31 de marco de 2025

(valores expressos em milhares de reais)

Senhores Acionistas: Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025
Em conformidade com a legislacao vigente e as disposigoes estatutarias aplicaveis, apresentamos para

sua analise o balanco patrimonial e demais demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social Receita Operacional Liquida 5.685 5.245 491.151 478.998
encerrado em 31 de marco de 2025. Custos dos Produtos Vendidos - - (443.226) (476.848)
Variagao do Valor Justo do Ativo Biolégico - - 61.968 79.718
As demonstracoes financeiras completas, incluindo as notas explicativas, estao a disposicao dos Lucro Bruto 5.685 5.245 109.893 81.868
acionistas na sede da companhia para consulta.
Despesas/Receitas Operacionais
Arapora-MG, 28 de junho de 2025. Despesas Administrativas (6.428) (5.065) (36.439) (37.128)
Despesas Com Vendas - - (24.045) (22.416)
Atenciosamente, Equivaléncia Patrimonial 19.550 (3.035) - -
Outras Receitas/Depesas Operacionais 34.159 44.251 76.471 72.100
A diretoria 47.281 36.151 15.987 12.556
Resultado Operacional Antes do Efeitos Financ. 52.966 41.396 125.880 94.424
Resultado Financeiro (94) (117) (37.870) (73.031)
Balango Patrimonial Resultado Antes do IR e da CSLL 52.872 41.279 88.010 21.393
31 de marco de 2025
(valores expressos em milhares de reais) Impostos Correntes (208) (183) (13.949) (6.307)
Impostos Diferidos (11.299) (14.733) (17.333) 5723
\ Controladora Consolidado
\ 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 Lucro Liquido/Prejuizo do Periodo 41.365 26.363 56.728 20.809
| ATIVO Atribuivel a
| Circulante Acionistas da Companhia 41.365 26.363
Caixa e Equi\}alentes de Caixa 795 924 11.981 7.068 Participacao dos Nao Controladores 15.363 (5.554)
Contas a Receher | 193 1.169 14.087 6.948 56.728 20.809
| Estoques | \ 536 14 70.545 85.916 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
| Ativo Biologico | = s 173.254 203.191
Impostos a Recuperar | 932 928 20.781 7.564 Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Demais Contas a Receber | 296 62 2.968 4.460 31 de margo de 2025
| 2.752 3.097 293.616 315.147 (valores expressos em milhares de reais)
‘ Controladora Consolidado
Nao Circulante \ 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025
Aplicagoes Financeiras - - 4.893 = Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Partes Relacionadas 86.896 87.903 884 892 Lucro (prejuizo) do Exercicio 41.365 26.363 41.365 26.363
Impostos a Recuperar - - 1.910 1.914
Depositos Judiciais \ \ - - 9.495 8.396 Ajuste para recondiliar o resultado do exercicio com
Impostos Fiscais Diferidos - - 40.999 38.843 recursos p i de atividades oper
Investimentos \ 44.485 41.449 4.050 4.419 Depreciacao 30 107 6.931 7.453
Ativo Imobilizado \ 1.991 2.577 416.918 464.186 Amortizagao do direito de uso de arrendamento - - 1.408 8.754
Direito de Uso \ 0 0 171.282 165.113 Variagao Valor Justo Ativo Biol6gico - Cana - - (61.968) (79.718)
| Propriedade para Investimento 203.316 246.649 - - Amortizagao Tratos Culturais - - 50.620 60.976
I : 336.688 378.578 650.431 683.763 Amortizagao Planta Portadora = - 137.741 94.290
\ \ Custo Entressafra - - 37.636 54.417
Total do Ativo \ 339.440 381.675 944.047 998910 Custo residual do imobilizado baixado 2 - 6.214 8.271
| As notas explicativas sao parte integrarite das demonstracées financeiras Juros sobre os emprestimos e financiamentos - - 13.450 41.767
/ [ \ Resultado Equivaléncia Patrimonial (19.550) 3.035 - -
Controladora Consolidado Participagao dos acionistas nao controladores - - (15.363) 5.554
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 Impostos diferidos 11.299 14.733 47.249 (11.318)
PASSIVO | Valor Justo das Propriedades para Investimentos (33.231) (43.333) (33.231) (43.333)
Circulante | \ “‘ Lucro do exercicio ajustado (85) 905 232.052 173.475
Fornecedores | \ 1133 149 43.097 62.617
Contratos com parceiros agricolas - - 36.559 39.848
Empréstimos e Financiamentos - - 91.391 96.926
Credores Recuperagao Judicial \ | - = 2.987 109.013 Diminuicao nos ativos operacionais
Obrigagées Trabalhistas, Previd. e Spciais 283 52 16.279 19.651 Contas a Receber de Clientes 2.634 (976) 2.869 7.139
Obrigagoes Fiscais e Tributarias | 722 753 14.966 16.926 Estoques (25) 521 (21.367) (11.853)
Adiantamentos de Clientes | 1.050 2.703 20.760 28.511 Impostos a Recuperar (1) 4 27.800 16.593
Demais Contas a Pagar [ - - 6.971 7.785 Depésitos Judiciais - - (1.861) 962
/ 2.188 3.657 233.010 381.277 Outros ativos 2 234 (6.005) 3.401
2610 (217) 1.436 16.242
Nao Circulante |
Fomecedores “ - - 7.855 7.390 Aumento liquido/(diminuicao) nos passivos operacionais
Contratos com parcgiros agricolas |- - 142.522 138.437 Fornecedores 17 16 4.628 19.055
Empréstimos e Fingnciamentos |- - 23.935 11.005 Obrigacoes Trabalhistas, Previd. e Sociais (8) (231) 1.210 3.372
Credores Recuperagao Judicial |- - 113.891 19.987 Obrigagoes Fiscais e tributarias (296) (298) (5.106) (289)
Obrigagoes Fiscais e Tributarias 358 358 47.486 45.236 Adiantamento de Clientes 805 1.653 (15.125) (1.208)
Adiantamentos/de Clientes |- - 16.269 7.310 Contas a Pagar - Copersucar - - (20.155) 11.512
Partes Relacionadas 41 .70? 41.702 6.470 6.470 Outros passivos - 1 4.777 (1.793)
Contas a Pagar - Copersucar = = 2.927 14.439 518 1.141 (29.771) 30.649
Provisdes para Contigéncias |o 0 708 571
Impostos Fiscais Diferidos Passivos | 66.266 66.266 89.631 80.999 Caixa liquido oriundo das atividades Operacionais 3.043 1.829 203.717 220.366
/ | 108.325 108.325 451.694 331.844
Patrimghnio Liquido | : Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Capital social [ 50.000 50.000 50.000 50.000 Investimentos (1.291) - - -
Reserva de capital 3.320 3.320 3.320 3.320 Imobilizado = (693) (14.550) (12.703)
/Reserva de agio / 3.290 3.290 3.290 3.290 Direito de Uso - Arrendamento - - - -
<_Ajuste de avaliagao patrimonial | 6.333 6.333 6.333 6.333 Planta Portadora - - (47.325) (56.531)
/ Lucros acumulados 165.984 165.984 165.984 192.346 Manutencao Entressafra - - (54.417) (42.925)
4 By 228.927 228927 228.927 255.289 Ativo Biolégico - E (60.976) (70.921)
/ e | Caixa liquido oriundo das atividades de invest. (1.291) (693) (177.268) (183.080)
Participagao dos Acionistas Nao Controladores | - - 30.416 30.500
i \ Fluxo de caixa nas atividades de financiamentos
Total do Passivo S / 339/440 340.909 944.047 998.910 Empréstimos e financiamentos - Captacao - - 29.119 68.797
As notas explicativas sao parte integra’nte das demonstragées‘.“ﬁnan(eiras Empréstimos e financiamentos - Pagamento princi - - (14.117) (87.565)
\ Empréstimos e financiamentos - Pagamento juros - - (43.788) (16.663)
Demonstragdes do Resultado Abrangentes Contratos de arrendamentos e parcerias - Captagac - - 56.107 47.252
31 de marco de 2025 Contratos de arrendamentos e parcerias - Amortiz: - - (52.553) (54.013)
(valores expressos em milhares de reais) Partes relacionadas (994) (1.007) 6 7)
Caixa liquido oriundo das atividades de finandam (994) (1.007) (25.226) (42.199)
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 (Reducao)/Aumento Liquido de caixa e Equivalente d¢ 758 129 1.223 (4.913)
Resultado do exercicio 41.365 26.363 56.728 20.809 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 37 795 10.758 11.981
__Resultado abrangente do exercicio - - 15.363 (5.554) Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 795 924 11.981 7.068
ReSultgdo Abrangente Total 41.365 26.363 56.728 20.809

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Variacdo no caixa e equivalentes de caixa 758 129 1.223 (4.913)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



ALVORADA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 22.585.251/0001-18

Demonstracées dos Resultados

31 de marco de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

4AlVorada

Capital Reserva de

Sodal Capital
Saldo emn 21 de margo de 2023 50.000 3.320
Lucro Liquido do Periodo - -
Realizagaodo Ajuste de Avaliagao Patrimonial reflexa - -
Saldo emn 21 de margo de 2024 50.000 3.320
Lucro Liquido do Periodo - -
Saldo emn 31 de margo de 2025 50.000 3.320

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da

Arapora - MG

racao e Partidpagoes S.A. (Em r P ¢ao judidi

Opiniao sobre as d co abeis indivi is e idad

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Alvorada Administracao e Participagdes S.A
(C whia)., que P dem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025, e as pectivas demor G
do resultado, do\ resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exerddio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Alvorada Administracdo e Participagoes S.A. em 31 de margo de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operag e Os seus resp fluxos de caixa individuais e consolidados para o exerdcio findo nessa data, de
acardo com as praticas cantibeis adotadas no Brasil e com as normas interacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao sobre as d i e

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intermacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, \em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fund 1tar nossa opiniao.

Outras assuntos

Auditoria dos valores comrespondentes ao exerci
As demonstragdes contabeis individuais e cor ao io findo em

31 de margo de 2025, apresentadas para fins de paracao, foram auditadas por outro auditor independente, cujo
relatério, foi emitido em 01 de julho de 2025, e continha opiniao com modificagao referente desagio sobre os
créditos oriundos do PRJ — Plano de Recuperacao Judidal e reflexos no investimento, sendo para esse exercicio nao
aplicavel.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas

r Independente

Ajuste de Reserva Participacao Total do
Avaliacao de Agio Reserva de dos nao Patrimndnio
Patrinnonial Reflexa Luaros Total Controladores Liquido
6333 3.290 124.619 187.562 16.270 203.832
- - 41.365 41.265 15.363 56.728
- - = - (1.217) (1.217)
6333 3.290 165.984 228.927 30416 259.343
= - 26.362 26.362 84 26.446
6333 3.290 192.346 255.289 30416 285.789

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoe
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou

erro, planejamos e executamos pr 1tos de au ia em a tais riscos,

prop e s

bem como obtivemos evidéncia de au ite  para
fundamentar nossa opinidgo. O risco de nao detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria par:

pr 1tas de au

plar apropriados as drecunstincias, mas nao com

o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles intemos da

Saci e sua cor B

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade da

estimativas contabeis e respectivas divulgag feitas pela adr

= Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil d
continuidade operacional e, com base nas evidéncdias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar davida

al da Sociedade. Se

significativa em relagdo a capacidade de continuidade

concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso

relatério de au para as P divulgagbes nas demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas ou incluir modificagho em nossa opiniao, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusGes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manter em continuidade

operacional;

consolidadas

L3 i a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoe

contabeis, indusive as divulgagoes e se as demonstragées contabeis individuais e

A administragdo da Sociedade é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das demor cO
contabeis individuais e consolidadas de acordo cam as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de ir poragio imobiliaria no Brasil, registradas
na CVM, e pelos controles internas que ela inou como r arios para p itir a elaboracao de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragio das demonstragées contabeis individuais e consolidad. a admini é responsavel pela
liagao da P de a continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na das demor
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagbes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Sociedade e sua cor lada sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do de das demaor

P ¢ &

G

G

cor

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d ragoe: e
Nossos objetivos sdo’ obter seguranga razoavel de que as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria lizada de do com as r brasilei e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes paodem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria lizada de do com as‘ r brasilei e intemacionais de auditoria, exercemos
jul 1to’p 1al e mar i p ional ao longo da auditoria. Além disso:

cor P 1tam as comrespondentes transagbes e os eventos de maneira

compativel com o objetivo de apresentagao adequada; e

= Obtivemos evidéncia de auditoria aprop e su

ite referente  a

ou

demonstragdes contabeis das er de negddo do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstragées contibeis individuais e consolidadas.
Somas responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagbes significativas de auditoria, inclusive as deficiéndias significativas nos
controles intermnos que, eventualmente tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos.
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